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Tisztelt Gazdasdgi Irodavezetd Asszony!

A Dobd Istvin Virmizeum 2018. évi gazdilkoddsirél a megadott szempontok
figyelembevételével az aldbbiakban kivdnok beszdmolni:

I. Intézményi feladatellatas dltalanos értékelése

A Dobé Istvan Vdrmtizeum 2018. évi mtikddésében az alaptevékenységek mellett tovabbra
is az uni6s- és kozponti tdmogatdsy, valamint az &nerés fejlesztések elékészitése és
bonyolitasa kapott prioritést.

A Nemzeti Kastély-és Varprogram (GINOP) keretén beliil az idén a kiviteli munkdk, és az
azokhoz kapcsolédé megel6z6 régészeti feltardsok megkezdése volt a legfontosabb
feladatunk.

A MVP megvalésitdsa 2018-ban az épitési- és szakmai tervezéssel folytatédott. Ez a
varmuzeum részérdl a tavalyi évben elhalasztott gytijteményi és szakmai munkdk (kutatds,
kiallitdsi-, mtizeumpedagdgiai- és miizeumandragdgiai koncepciok elkészitése) elkezdését
jelentette. Ehhez kapcsolédik a Baktai tti raktdrbazis 1-es épiiletének részleges feldjitdsa,
illetve egy uj régészeti kdraktdr kiépitése a volt varosi l6téren. Az el6bbi 6nerébél, az utébbi
az MVP koéltségvetésébdl tervezett. Ezek, a tervezési és kozbeszerzési folyamat elhtizédasa
miatt, varhatéan csak 2019-ben val6sulnak meg.

Az Eger vdros d&ltal kiirt TOP-CLLD palydzatok keretében benyujtottuk a
projektjavaslatainkat a Ziffer Sandor Galéria és a Gdrdonyi Géza Emlékhéz és a kapcsolédé
Gardonyi-kert revitalizacidjéra. A projektjavaslatok elbirdldsa 2018-ban, pozitiv timogatdi
dontéssel zarult.

Muzeumpedagdgiai teriileten a 2018-as év kiemelt projektje a Végek dicsérete cimti EFOP
3-3.2-16 szdmu palydzatunk megvaldsitasa volt. Az itt kidolgozott mddszereket és
programokat a mindennapi mizeumpedagdgiai mtikédésben is hasznositottak kollégaink.
Szintén kiemelt feladat volt a Sas uti elavult raktdrépiiletbél mttargykoltoztetés
folyamatossdgdnak biztositdsa mind szakmai, mind pedig infrastrukturdlis értelemben.
Az Onerds fejlesztések koziil a legfontosabb a Baktai uti raktarbazis 3-as épiilete tetéterének
beépitése volt, ahol régészeti iroddk és antropologiai raktar kaptak helyet. A megfelels



régészeti munkahelyek kialakitdsa régi adossdga a muzeumnak, ezek nélkiil a megfeleld
{itemti régészeti feldolgozé munka nem volt lehetséges.

Szakmai feladatok kdziil egyre nagyobb hangsulyt kapott a belsd tovabbképzés. A
frontszemélyzet, az interpretatorok és a muzeumpedagogiaval foglalkozo kollégak
képzésére forditottunk nagy figyelmet.

II. Bevételek alakuldsa

Aru- és készletértékesités bevétele

Aru- és készletértékesitésként realizalt 378 eFt bevétel a tudomanyos és ismeretterjesztl
kiadvényaink, valamint az intézményben keletkezett papir- és fémhulladék értékesitésébdl
szarmazik.

Szolgdltatdsok ellenértéke:

Az intézmény miikodési bevételeinek jelentés része a belépdjegy értékesitésbdl és a
régészeti tevékenység bevételébdl szarmazik.

A muzeumpedagdgiai szolgaltatdsok jogcimen 5 757 eFt teljesiilt.

Régészeti bevételek koltségvetésben tervezett 140 ooo eFt-os elSiranyzata 162 %-1a teljesiilt
(227 896 eFt).
Jelent8s 9298 eFt-os bevételiink szdrmazott Kkozvetitett szolgaltatdsbol, mely a

Varmuzeum teriiletén miikodé Panoptikum beléptij dijanak kozvetitett szolgaltatasként a
muzeumi belépdjegybe torténd beépitésébdl szarmazik.

A fentebb részletezett bevételeinkhez kapcsoloddan 142 836 eFt éltaldnos forgalmi adé
bevételiink keletkezett.

Kartéritésként 2 941 eFt bevételiink keletkezett.
Miikédési-, felhalmozdsi célt tdmogatdsok dllamhdztartdson beliilrél

Pilyazataink rendezvények, kidllitdsok megrendezésére, gylijteménygyarapitasra,
konferenciakra, tudomanyi és ismereterjeszté kiadvanyok megjelentetésére fedezetet. Az
NKA-t6l osszesen 7osoeFt tdmogatds érkezett az el6bb emlitett feladatok
megvalositasara.

Gyongyos Varos Onkormanyzata 500 eFt-tal tdmogatott egy tervasatast Gyongyoson.

A Szocidlis és Gyermekvédelmi Féfeliigyel6ségtél 508 eFt tamogatds érkezett megvaltozott
munkaképességtiek foglalkoztatasanak tdmogatasara.

A Heves Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kozpontjdtol a kozfoglalkoztatdssal
kapcsolatosan 3 597 eFt tdmogatds érkezett.

Intézményiink 27 101 eFt vissza nem téritendd tdmogatast kapott az EFOP 3.3.2-16-2016-
00341 ,Végek dicsérete” cimii palyazat keretén beliil.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Muzeumi Féosztalya 10 600 eFt-tal tamogatta a
nagyberuhdzasokhoz kapcsol6do régészeti feladatellatdst.

A Miniszterelnokségtsl dsszesen 17 ooo eFt tamogatast kaptunk a Végvari Vigassagok
megrendezésére, régészeti lel6hely dllagmegdvasara €s informdcids pont kialakitasara a
Varmuzeumban.



III. Kiadasok alakulasa

Személyi jellegti kiaddsok és munkaadokat terhel6 jarulékok
Az intézmény koltségvetésében jovahagyott 1étszama 77,25 f6.

A Dobé Istvan Varmizeumndl 2018. marcius 22-én munkaiigyi ellenérzést folytatott a
Heves Megyei Kormdnyhivatal Egri Jardsi Hivatala Foglalkoztatdsi, Csalddtamogatdsi és
Térsadalombiztositdsi Féosztaly Munkaiigyi és Munkavédelmi Osztalya. Az ellenérzés
soran megallapitdsra keriilt, hogy a meghallgatott megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott
kiils6s munkavallalék foglalkoztatdsa kimeriti a munkaviszony fogalmat, igy ezeket a
jogviszonyokat at kellett mindsiteni munkaviszonnyd. Emiatt év kozben 15 f6vel
emelkedett az intézményi létszamkeret.

A munkajogi zardé létszam 89 f6, az éves atlagos statisztikai létszama 81 f6. Az tres
allashelyek szdma targyév végén 4 f6 volt, melybdl 3 tartésan tires dlldsnak mindsiil.

A személyi juttatdsok teljesitése elmarad az elSiranyzathoz képest (85,7 %), akdrcsak a
munkaaddkat terhel6 jarulékok (84,6 %), ezzel jelentés maradvany keletkezett ezeken a

jogcimeken.

A személyi juttatasokon jelentkez6 32 062 eFt, valamint a jarulékok jogcimen mutatkozo
4 638 eFt maradvanyt a muzeumi és régészeti tevékenység elldtdsa kapcsdn folyamatosan
kivanjuk felhasznalni.

Dologi kiaddsok

A dologi kiadasaink 90,15 %-osan teljesiiltek. A 48 820 eFt maradvanyunkbdl 15 485 eFt
kotelezettséggel terhelt, 33 334 eFt szabad pénzmaradvany. A szabad pénzmaradvanybol
12 454 eFt a régészeti tevékenységhez kapcsolddé kotott felhasznaldsi maradvany. A
fennmarado¢ szabad keretet 2019. évre kivdnjuk tovabbvinni.

Beruhdzdsok

A Kkoltségvetésben eszkozbeszerzést terveztiik 26 gog4 eFt értékben. Az év sordn az
el6iranyzati Osszeg jelent6sen megnétt a 2017. évi pénzmaradvany jovahagyasaval és a
felhalmozasi céllal kapott padlydzati tdmogatdsok Osszegével, viszont a régészeti
tevékenységgel kapcsolatosan eldirdnyzat dtcsoportositas is tortént a dologi kiadadsaink
javara.

A beruhdzasok jogcimen mutatkozé maradvanyunkbdl a régészeti feladataink ellatdsdhoz

sziikséges eszkozoket szeretnénk poétolni, valamint a mizeumi tevékenység tovabbra is
magas szinvonalon torténd ellatdsdhoz sziikséges beruhdzasokat kivanjuk megvalositani.

Felujitds
Intézményiink a tervezett 34 820 eFt értéki felujitasi keretet a 2017. évi maradvdnnyal és a
beérkezett palyazati Osszegekkel megemelet 173 322 eFt-ra. 2018. évben a Baktai tti

raktarbazis I1l-as épiiletének tetétérbeépitése az eredetileg tervezett brutté 6o ooo eFt-tal
szemben - az id6kozben bekovetkezett aremelkedések miatt - 64 999 eFt + dfa Gsszegbdl

megvalosult.

A felujitasi jogcimen keletkezett 75 916 eFt maradvanyt a Baktai uti raktarbdzis tovabbi
fejlesztésére kivanjuk forditani.



IV. Vagyonvaltozas értékelése

Intézményiink befektetett eszkoze jelenleg 3397333 e Ft. 4250 eFt befejezetlen
beruhdzdsunk maradt még év végére.

Készleteink sajat el6allitast kiadvanyainkat tartalmazzék féként, illetve csekély mértékben
vasarolt készleteket (védGeszkozoket, kiadvanyokat) Gsszesen 8369 eFt értékben. A
készletek alloménya 14%-al novekedett a tavalyi évhez képest, nagy részt az intézmény sajat
eléallitdsi ujonnan megjelent kiadvdnyai miatt.

Pénzeszkozeink értéke 212 997 eFt, mely 4 %-kal magasabb a tavalyihoz képest.

Koveteléseink értéke idészak végén 46 296 e Ft, amely dontéen a kiszamlazott, év végeig
be nem folyt régészeti bevételekbél adédott. Koveteléseinkbdl 6 429 eFt a koltségvetési
évet kovetben esedékes csak.

Adott elélegként 1731 eFt-ot tartunk nyilvan, melyek egy része a munkavallaldknak hokozi
kifizetésként december hénapban elutalt személyi juttatdsokbdl all, illetve a MOL Nyrt
lizemanyagkdrtydjara feltoltott egyenleg.

Aktiv idébeli elhatdrolasként 14 088 eFt Osszeggel tudtuk az intézményi tevékenység
eredményét javitani.

A sajat t6kénk 2 487 831 eFt, melyben jelentds valtozds nem kovetkezett be az el6z6
idészakhoz képest.

Targyévben esedékes kotelezettségeink a tavalyi 7633 eFt-hoz képest 15493 eFt-ra
emelkedtek, melyet hatarid6ben 2019. év elején rendeztiink.

Lejart hatdridej tartozdsallomdnyunk nincs.

Passziv idébeli elhatdroldsként 62 327 eFt-ot mutattunk ki, mely a december havi bérek és
azok jarulékai, valamint december hénapra vonatkozé dologi kiaddsok ellenértékébél
adodik.

Halasztott bevételként 1125 354 eFt-ot szamoltunk el.

V. Pénzmaradvany-valtozas tartalma, okai

Intézményiink el6z6 évi jovdhagyott pénzmaradvanya 204 797 Ft volt. A targyévi Osszes
maradvényunk 214 538 eFt, ebbdl kotelezettséggel terhelt 58 556 eFt, 155 982 eFt szabad
pénzmaradvany.

Intézményiink miikodése sordn igyekszik folyamatosan javitani az &ltalunk nyujtott
szolgaltatdsok minéségén, véltozatos programokkal varni a latogatdkat, széles korben
megismertetni, bemutatni a tudomanyos eredményeinket.

VI. Az eredmény kimutatds alapjdn a tevékenység értékelése
A bevételeinken beliil a miizeumi tevékenység nett6 bevétele 50,34 %, az aktivdlt sajat
teljesitmény o,1 %, a kdzponti tdmogatas 31,48 %, egyéb bevétel 11,31 %.

A kiad4sainkon beliil az anyagkoltség 1,55 %, az igénybe vett szolgdltatasok értéke 32,07 %,
személyi jellegli raforditasok 45,45 %, értékcsokkenés 17,55 %, egyéb raforditas 0,96 %.



A fenti szamokbdl kittinik, hogy jelentés kiadast jelent a személyi jellegli raforditdsok,
melyben szerepel a miizeumi tevékenységet ellaté 92,25 f6 kozalkalmazott rendszeres és
nem rendszeres juttatdsai, az 6ket segit6 =2 6 kozfoglalkoztatott munkabére és jarulékai.
Bar nem jelentés mértékben, de ide kapcsolédnak a kiillonb6zé pélydzati forrasbdl
finanszirozott személyi kifizetések is tgy, mint kiadvdnyokhoz kapcsolédd szerzéi-,
szerkesztdi dijak, kidllitasok megrendezésében val6 kozremiikod6k dijazasa.

Az intézmény igyekszik jol felhaszndlni a rendelkezésére dllo eszkozoket, maximdlisan
kihaszndljuk a pdlydzati forrdsokat, folyamatosan keressiik az ideldtogaték kényelmét,
elégedettségét novel6 lehetéségeket és szines programokkal, megujult, modern
kiallitasokkal varjuk az Egri Védrba latogatokat.
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